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CApiTULO 8
Pesca riberefia: retos y oportunidades
en un entorno adverso

Germén Ponce Diaz', Luis Felipe Beltrain Morales?,
Sergio Herndndez Vazquez® y Elisa Serviere Zaragoza®

Resumen

La pesca riberena o artesanal es una actividad productiva que esta fuerte-
mente relacionada con sectores pobres de la sociedad, que enfrenta un sin-
numero de limitaciones que plantean un entorno adverso para su desem-
pefio debido a los bajos precios pagados para los productos de la pesca;
artes y equipos de pesca con una concepcion tecnoldgica de cuando menos
30 afos (pangas y motores fuera de borda) y generadores de altos costos de
produccion; unidades de produccién con deficiencias en la organizacion para
el trabajo; descapitalizacion de las unidades econémicas que practican la
pesca riberefia; entre otros. Por otra parte, a pesar de los problemas que
enfrenta, existe una revaloracién a nivel internacional de este tipo de pesca,
particularmente por su capacidad de fungir como herramientas para procu-
rar la suficiencia alimentaria y combatir la pobreza. Se revisaron casos de
relativo éxito en el desempefio de la pesca riberefia o artesanal a nivel inter-
nacional y un caso de estudio en la regién del municipio de La Paz, en Baja
California Sur. Se concluye con la descripcion de caracteristicas comunes de
adecuado desempefio como son: la identidad comunal de los participantes
en unidades productivas, la integracion vertical de las actividades pesqueras
y el uso de artes selectivas y de limitado impacto al medio ambiente.

! Centro Interdisciplinario de Ciencias Matinas del Instituto Politécnico Nacional, Apdo. Postal
592, La Paz, Baja California Sur, México 23000. Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste,
S.C.



178 RECURSOS MARINOS Y SERVICIOS AMBIENTALES EN EL DESARROLLO REGIONAL

1. Introduccion

Como es sabido, la pesca artesanal o riberefia en México es de suma impor-
tancia y de tal magnitud que las propias cifras sobre el nimero de embarca-
ciones consignadas en el Registro Nacional de Pesca, brindan un total de
102,807 embarcaciones menores lo que equivale al 96 % del total nacional
(Anénimo, 2003), lo que da idea sobre la relevancia que tiene éste tipo de
pesca. A partir de esta cifra de embarcaciones menores y sus artes de pesca
empleadas, bien se puede inferir una caracterizacion sobre los recursos
pesqueros a los que accede esta tecnologia de capturas. En los casos mas
frecuentes es la escama, el tiburén y los moluscos la fuente principal de
capturas. En los pocos casos de recursos concesionados a productores
pesqueros, se tiene una practica de pesca artesanal llevada a cabo por coo-
perativas en pesquerias como la langosta y el abulén principalmente y en
regiones geograficas con lagunas costeras, el camaron también forma parte
importante del conjunto de especies susceptibles de captura.

Adicionalmente, la pesca de ribera genera una gran cantidad de los
empleos en el sector de la pesca, particularmente en zonas aisladas en don-
de esta actividad se convierte en sostén de comunidades enteras, constitu-
yéndose incluso en una actividad receptora de mano de obra que es despla-
zada de otras actividades econémicas que han pasado o estan pasando difi-
cultades al grado de la cancelacion de empleos. Esta situacion opera en
contrario de los esfuerzos por ordenar en general el sector pesquero y en
perjuicio de pescadores tradicionales quienes por varios afios han practica-
do esta actividad productiva o bien esta forma de subsistencia.

Particularmente para el caso de la pesca de escama, que es uno de los
principales pilares de la pesca riberefia, el entorno econémico, ambiental y
social-institucional para este tipo de pesca es adverso en lo general.

En lo econémico, esta pesca tiene altos costos de operacioén; combus-
tibles —gasolina y aceites-, equipos y artes de pesca, elevado costo del
financiamiento —si lo hay-; lugares de acopio aislados y con poca infraes-
tructura; canales limitados de comercializaciéon y en consecuencia bajos pre-
cios para los productos, entre otros muchos.

En lo ambiental, por lo general es una pesca multiespecifica lo que
complica su adecuada regulaciéon y administracion, alta presion de pesca
sobre recursos costeros, limitado conocimiento de la dinamica poblacional
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de los recursos sujetos a aprovechamiento; uso de artes y equipos de pesca
poco selectivas, sélo por citar unos cuantos problemas que enfrenta este
tipo de pesca.

En lo social-institucional, ocurre que en el caso de la pesca de escama,
aunque existen los permisos para este tipo de pesca, es frecuente la figura
de pescador libre que no esta organizado, que cuenta o no con permiso para
pescar, lo que significa una falta de estipulacién de derechos de propiedad
que la propia autoridad reconoce; en otras palabras, en ciertas areas y con
ciertos recursos se da un fenémeno de acceso abierto de facto en perjuicio de
los participantes legales con autorizacion y permisos y de la capacidad de
renovaciéon del propio recurso; se presentan también limitados esquemas
funcionales de organizacion para la produccién (cooperativas pesqueras,
uniones de pescadores, uniones ejidales con actividad pesquera, etc. con
poco o nulo éxito en esta actividad) y numero creciente de individuos que
se incorporan a esta actividad como resultado de crisis en otros sectores de
la economia, por citar algunos.

2. Antecedentes internacionales

De acuerdo a la 25° Reunion del Comité de Pesca de la FAO desarrollada en
Febrero del 2003 (COFI, 2003: 1), los conceptos basicos de pesca artesanal
o riberefa los podemos enunciar como siguen:

“La pesca en pequena escala se caracteriza en sentido amplio por utili-
zar tecnologias de gran densidad de mano de obra para la captura, el
procesamiento y la distribucién con el fin de explotar los recursos
pesqueros marinos y de aguas continentales. Las actividades de este
subsector, realizadas a tiempo completo o a tiempo parcial, o s6lo en
determinadas temporadas, tienen a menudo por finalidad suministrar
pescado y productos de pescado a los mercados locales e internos y
para el consumo de subsistencia. Sin embargo, la produccion destinada
a la exportacion ha aumentado en muchas pesquerias en pequefia esca-
la durante el dltimo o los dos ultimos decenios debido a una mayor
integraciéon y mundializacién del mercado. Aunque lo habitual es que
los hombres se dediquen a la pesca y las mujeres a la elaboracién y
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comercializacion del pescado, se sabe también que las mujeres partici-
pan en actividades de captura cerca de las playas y que los hombres se
ocupan de la comercializaciéon y distribucion del pescado. Otras activi-
dades auxiliares como la confeccion de redes, la construccion de bo-
tes, la reparacién y el mantenimiento de motores, etc. pueden propot-
cionar posibilidades de empleo e ingresos adicionales relacionados con
la pesca en las comunidades de pesca marinas y continentales.

La pesca en pequefia escala funciona a niveles de organizaciéon muy
diferentes que van desde el pescador autbnomo aislado hasta empresas
del sector estructurado pasando por microempresas del sector no es-
tructurado. Este subsector, por consiguiente, no es homogéneo dentro
de cada pafs ni entre paises y regiones, y se debe prestar atencion a este
hecho al formular estrategias y politicas para promover su contribu-
cién a la seguridad alimentaria y al alivio de la pobreza.”

La particular atenciéon que en la actualidad presta FAO a este sector

estratégico es debido a la capacidad de este tipo de pesca de impactar en la
seguridad alimentaria por lo cual ha sido reconsiderada su relevancia estra-
tégica por organismos internacionales y definida la seguridad alimentaria de

la siguiente manera:

“Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econémico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferen-
cias en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana”

(FAO, 1996: Plan de Accidn, 1¢ parrafo).

Por otra parte, en este contexto de las politicas pesqueras internacio-

nales de FAQO, se ha revalorado también a la pesca riberefia por la capaci-
dad que se le concede para contribuir al alivio de la pobreza. Baste recordar
lo que respecto a la pobreza define este organismo internacional:

“Durante mucho tiempo se consider6 que la pobreza en las comunida-
des de pescadores y en otras era simplemente debida a unos ingresos
excesivamente reducidos para satisfacer las necesidades basicas de sub-



Capitulo 8. PESCA RIBERENA. RETOS Y OPORTUNIDADES EN UN ENTORNO ADVERSO 181

sistencia, y se sigue utilizando una linea internacional de la pobreza de
1$ EE.UU. / persona / dia como un indice elemental para definir la
pobreza. Actualmente se reconoce cada vez mas que la pobreza es un
concepto y un proceso complejo y multidimensional caracterizado por
ingresos reducidos, mala salud, escaso nivel de alfabetizacion, nutri-
cién insuficiente, vivienda y condiciones de vida inadecuadas y que las
personas entran y salen de la pobreza. I.a pobreza se considera asimis-
mo como un sintoma de desequilibrios estructurales en la sociedad y
muy en relacién con la exclusion social, la marginacion, la vulnerabili-
dad y la falta de poder. Debido a este caracter complejo es dificil de
definir, e incluso mas dificil de medir” (COFI 2003: 1).

Una proporcion considerablemente elevada de pescadores en pequena
escala son pobres y no pueden influir en sus condiciones de trabajo. Sin
embargo, algunos pescadores en pequefia escala pueden ejercer un conside-
rable control sobre esas condiciones y obtener ingresos elevados. Aunque el
nivel de la pobreza en muchas comunidades de pescadores en pequena es-
cala sigue siendo elevado, existen pocos estudios empiricos (Macfadyen y
Corcoran 2002: 3) que se concentren en la evaluaciéon y determinacion de
las causas y manifestaciones concretas de la pobreza en la pesca (COFI
2003: 1).

Derivado de lo anterior, se han planteado estrategias de trabajo e
implementacién de planes de accion para que los paises miembros de FAO
las apliquen en el ambito de la pesca artesanal o de ribera. Es asi, que en el
Codigo de Conducta para una Pesca Responsable de la FAO trata de la
seguridad alimentaria y el alivio de la pobreza, como lo demuestra su parra-
fo 6.2 (FAO, 1995: 5). Este articulo establece una relacién de la ordenacion
de la pesca con la seguridad alimentaria, el alivio de la pobreza y el desarro-
llo sostenible, sosteniendo que:

“La ordenacion de la pesca deberfa fomentar el mantenimiento de la
calidad, la diversidad y disponibilidad de los recursos pesqueros en
cantidad suficiente para las generaciones presentes y futuras, en el con-
texto de la seguridad alimentaria, el alivio de la pobreza, y el desarrollo
sostenible. Llas medidas de ordenacion deberian asegurar la conserva-
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cién no solo de las especies objetivo, sino también de aquellas especies
pertenecientes al mismo ecosistema o dependientes de ellas o que es-
tan asociadas con ellas”.

El parrafo 6.18 del Codigo (FAO, 1995: 8) se refiere al bienestar y a la

seguridad social y econémica de la comunidad de pescadores:

“Reconociendo la importante contribuciéon de la pesca artesanal y en
pequena escala al empleo, los ingresos y la seguridad alimentaria, los
Estados deberian proteger apropiadamente el derecho de los trabaja-
dores y pescadores, especialmente aquellos que se dedican a la pesca
de subsistencia, artesanal y en pequefa escala, a un sustento seguro y
justo, y proporcionar acceso preferencial, cuando proceda, a los recur-
sos pesqueros que explotan tradicionalmente asi como a las zonas tra-
dicionales de pesca en las aguas de su jurisdicciéon nacional.”

También se ha discutido en el ambito internacional la situacién de po-

breza y vulnerabilidad que se presenta en las comunidades de pesca riberefia

o a pequefia escala. En este sentido se ha concluido entre otras cosas que:

“Los procesos de mundializacién pueden producir efectos negativos,
especialmente en los grupos mas pobres, los perfeccionamientos en las
comunicaciones y en los transportes han permitido a la mayor parte de
los productores y consumidores entrar en un mercado mundializado.
Por otro lado, aunque los calculos de manual sugieren que la liberaliza-
cién del comercio dara lugar a un mayor bienestar general, algunos
protagonistas poseen los medios necesarios para aprovecharse de los
mercados mundiales en mucha mayor medida que otros, debido a su
acceso al capital, experiencia, conocimientos técnicos y circulos politi-
cos. A la inversa, otros se benefician mucho menos e incluso experi-
mentan pérdidas, muchos sin culpa alguna por su parte. Ademas, sélo
en contadas situaciones se compensa a los que han visto negado injus-
tamente su acceso a esos medios o se les ofrecen oportunidades alter-
nativas para valerse por si mismos” (FAO, 2001: 8)
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Es pues importante, que a nivel internacional se le esté dando un reco-
nocimiento al papel de la pesca riberefia al grado que quizas en algunos de
los propios paises en donde se practica no se le otorga la debida importancia
y por otra parte, dada esta revaloracion, se trabaja en el establecimiento de
planes, programas y directrices entre los paises miembros de FAO para que
se fortalezca la operacion de este tipo de pesca, por lo que en el caso de
México, su Gobierno, no debera ser ajeno a un tratamiento especial y com-
prometido sobre este tema. ¢Pero que experiencia se tienen en la aplicacion
de programas a nivel mundial para mejorar este tipo de pesca? o scomo se
desarrolla esta actividad en otras regiones del mundo?

2.1 Caso: Africa

El Programa para el Desarrollo Integrado de la Pesca Artesanal en el Oeste
de Africa (IDAF por sus siglas en inglés) se inicié en 1983 con apoyo finan-
ciero de DANIDA (organismo de cooperacion para el desarrollo de el Reino
de Dinamarca) y de NORAD (organismo de cooperacion de Noruega) con
objeto de apoyar a 20 paises costeros desde Mauritania hasta Angola quie-
nes deseaban desarrollar sus pesquerfas riberefias a través de un enfoque
participativo e integral, de acuerdo a los criterios que se derivaron de la
Conferencia Mundial sobre Administraciéon de Pesquerfas y Desarrollo 1le-
vada a cabo en Roma en 1984 (Satia, 1993: 1)

Este programa fue adoptado no solo por el reconocimiento de las ne-
cesidades del sector, sino principalmente por el significado de la producciéon
pesquera en la oferta de proteina y la generaciéon de empleos, contrastando
estos indicadores con la pesca comercial de gran escala.

El programa, al ser evaluado en la década de los 90s, resulté en un
desempefio positivo al considerar el énfasis de este apoyo a la pesca riberefia
en los siguientes temas:

a) creacion de unidades de desarrollo pesquero;

b)  establecimiento y/o fortalecimiento de estructuras institucionales
locales y el desarrollo de las capacidades locales de organizacion
en las comunidades pesqueras;
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c) determinaciéon de la adecuada mezcla de actividades integradas
vertical y horizontalmente tomando en cuenta las condiciones es-
pecificas del ambiente, y

d) la identificacion clara de la ruta mediante la cual se obtuvo una
participacion sistematica de la comunidad en el proceso de desa-
rrollo.

Con respecto a los aspectos técnicos, el gran énfasis fue dirigido hacia
las actividades directamente relacionadas con la pesca (integracion verti-
cal). Esto incluy6 el acopio de insumos, que frecuentemente fueron adqui-
ridos a través de proyectos con esquemas de financiamiento relacionados vy,
por otro lado, se trabaj6 sobre el mejoramiento de la tecnologia de capturas.
Sin embargo, y dado que las actividades pesqueras primarias se transforma-
ron en mas exitosas, hubo por consiguiente la necesidad de comprometerse
a auxiliar en las actividades de otras comunidades (integracion horizontal)
como son la construcciéon de caminos, el mejoramiento de suministro de
agua, la instalaciéon de radio comunicacién, la construccion de centros de
salud, escuelas primarias, guarderias, etc. y la generacién de ingresos alter-
nativos relacionados con actividades no-pesqueras. Esto dio por resultado
una tendencia a mejorar los precios de los productos pesqueros, al incre-
mentar las ganancias derivadas del trabajo y a promover la equidad entre
otros logros.

Mucho del crédito de tales avances y logros residi6 en los aspectos del
cambio en la estructura organizacional para la participacion que fue creada
en muchas de estas comunidades pesqueras (Satia, 1993: ii).

Respecto a la comparacion de la realidad de México este caso, sin em-
bargo, por las caracteristicas de nivel de desarrollo de los paises africanos
(organizacion productiva e infraestructura), a nuestro juicio, en esos paises
se presentan mayores limitaciones en la aplicacién de los programas de apo-
yo a la pesca riberefia y al desarrollo comunitario.

2.2 Caso: Centroamérica
En un informe técnico elaborado para la FAO (Beltran Turriago, 2001: 1),

se describe la evolucién y situacion de la pesca artesanal en pafses de Amé-
rica Latina: El Salvador, Costa Rica, Panama, Ecuador y Colombia. Se re-
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fiere que esta actividad inicié en 1997 cuando, con apoyo de la FAO, se
contraté a consultores de cada nacién para caracterizar este tipo de pesca
en los componentes técnico, econémico y social.

Este informe refiere que en general, la pesca artesanal en América Cen-
tral y del Sur la llevan a cabo personas de bajos ingresos y nivel educativo;
aprenden el oficio por tradicion familiar y se incorporan a la actividad desde
su juventud. Que los pescadores radican en localidades cercanas a la costa o
esteros desde donde se desplazan hacia las areas de pesca, en embarcacio-
nes con dos o tres pescadores.

La actividad de la pesca les provee el dinero suficiente para satisfacer
sus necesidades basicas; sin embargo, no tienen capacidad de ahorro o la
cultura del mismo, debido a lo cual no se tiene visién de mediano y largo
plazo. Las actividades de pesca son realizadas a partir de las primeras horas
del dfa, para regresar hacia el atardecer. Solo en algunas comunidades han
comenzado a llevar a cabo acciones de pesca de altura, lo que ha implicado
mayores inversiones en artes y equipos de pesca, pero en contraparte, mejo-
res ingresos dada la captura de especies de mayor precio en el mercado
(Beltran Turriago, 2001: 1).

Hacia 1999 se observaban cambios organizacionales en la formacién
de nuevos grupos comunitarios y de mayor presencia de la mujer en las
actividades pesqueras y en consecuencia en el aporte a la economia familiar.
Asimismo, se ha registrado una reconversiéon de artes y equipos de pesca
reglamentados con mayor desarrollo tecnolégico (embarcaciones de fibra
de vidrio) y un mayor interés y preocupacion por la salud y proteccion del
medio marino. Sin embargo, también se aprecia una mayor presion de pesca
sobre los principales recursos de interés comercial por lo que se trabaja en la
imposicion de medidas de reglamentacién (Beltran Turriago, 2001: 5).

Finalmente, es preciso hacer notar que la condicion de la pesca riberefia
que se observa en paises de Centroamérica y algunos de Sudamérica, es
similar a estadios que vivio la pesca artesanal en México ya hace varias
décadas, por lo que se puede sefialar que la pesca riberefia en México pre-
senta desafios y oportunidades en buena medida distintas.
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2.3 Caso: Chile

En el caso de Chile, la pesca artesanal, debido al numero de gente que la
practica y a su importancia, se ha planteado formalmente una definicion en
la propia legislaciéon pesquera chilena como aquella actividad pesquera
extractiva realizada por personas naturales que, en forma personal, directa y
habitual, trabajan como pescadores artesanales inscritos en el Registro
Pesquero Artesanal, con o sin el empleo de una embarcacion artesanal. Sin
perjuicio de lo anterior, se considerard también como pesca artesanal la ac-
tividad pesquera extractiva realizada por personas juridicas que estén com-
puestas exclusivamente por personas naturales inscritas como pescadores
artesanales en los términos establecidos en esta ley. Esta excepciéon sera
aplicable so6lo a armadores y a organizaciones de pescadores artesanales.
Para los efectos de la ley de pesca en Chile, la actividad pesquera artesanal
se ejerce a través de una o mas de las siguientes categorias: armador artesanal,
pescador artesanal propiamente tal, buzo, recolector de orilla, alguero o buzo
apnea. Por su parte el pescador artesanal se define como aquel que se des-
empefia como patrén o tripulante en una embarcacion artesanal, cualquiera
que sea su régimen de retribuciéon (Andénimo, 1991: 6).

Hasta el ano 1997, los asentamientos de pescadores artesanales man-
tenfan una condicién de precariedad y de riesgo de desalojo. No existia un
reconocimiento explicito de aquellas areas en las cuales se realiza parte im-
portante de la actividad, vale decir varado, fondeo y reparaciéon de embarca-
ciones, preparacion de artes y aparejos de pesca, entre otras, se reconocen
4306 caletas de pescadores a lo largo del pais. Dentro de la linea de apoyo a
la pesca artesanal, desde 1990, se incrementd la inversion en infraestructu-
ra pesquera portuaria artesanal. Hasta 1999 ésta fue de $30,000 millones y
entre los afios 2000 y 2006 se programaron inversiones del orden de los
$50,000 millones (anénimo, 2007).

3- Antecedente nacional (entorno adverso)

El panorama de la pesca nacional en general tiene indices de desempefio
adecuados en algunas pesquerias (e.g. atin, langosta), sin embargo en otras



Capitulo 8. PESCA RIBERENA. RETOS Y OPORTUNIDADES EN UN ENTORNO ADVERSO 187

presenta serias limitaciones economicas, institucionales, de programas de
apoyo, por citar algunos, en otros casos como lo es el de la pesca riberena.

En general se puede advertir un entorno adverso para este tipo de
pesca debido a los bajos precios pagados para los productos de la pesca;
operacion de artes y equipos de pesca con una concepcion tecnoldgica de
cuando menos 30 afios (pangas y motores fuera de borda) y generadores de
altos costos de produccion; unidades de produccion con deficiencias en la
organizacion para el trabajo; descapitalizacion de las unidades econdémicas
que practican la pesca riberefia; disminucion de la disponibilidad de recur-
sos pesqueros; aumento de participantes en la pesca; aislamiento de las zo-
nas de produccién y escasa infraestructura; limitadas fuentes de
financiamiento; alto costo del capital; desintegracién en la cadena producti-
va; pocos programas gubernamentales de apoyo y fomento aunado la falta
de promocién y conocimiento de los mismos y disminucion drastica de la
capacidad administrativa-burocratica que atiende al sector pesquero nacio-
nal, entre muchos otros.

3.1 Caso de estudio (Baja California Sur)

Con objeto de explorar algin caso de éxito en el Estado de Baja California
Sur, no obstante las condiciones adversas ya sefialadas en las que se desa-
rrolla la actividad pesquera riberefia, se procedié a entrevistar a diversos
actores de la pesca en B.C.S. e identificar una unidad econémica u organiza-
cién que presentara caracteristicas de buen desempefio en esta dificil activi-
dad productiva.

En esta encuesta informal, se sefialé a una Cooperativa Pesquera la
cual se considera que es exitosa en su desempefio de pesca riberefia, misma
que trabaja basicamente con escama, lo que hace mas relevante el caso.

3.1.1 Aspectos de la Cooperativa

Esta Cooperativa, la cual por cuestiones de confidencialidad de la informa-
cién denominaremos Cooperativa Pesquera Lla Escama (pseudénimo), se
formé a mediados de los afios 1970s en el poblado de El Sargento, B.C.S,,
su numero de integrantes ha variado con el tiempo. Asi, llegd a contar con
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aproximadamente 100 socios a mediados de los 1980s, tuvo problemas y
limitaciones lo que implicé una reduccion de participantes hasta tener 30
socios a principios de los 90 y posteriormente una recuperaciéon en la parti-
cipacién para actualmente tener 76 miembros activos.

Los equipos con los que cuenta la cooperativa son 50 embarcaciones
menores “pangas” con motor fuera de borda de 55 caballos de fuerza. Asi-
mismo cuentan con dos embarcaciones mayores con caracteristicas de 28 y
38 toneladas de registro bruto, 17 y 19 toneladas de registro neto y motores
de 145 caballos de fuerza respectivamente. Tienen autorizaciéon para pescar
con red y cimbra para el caso de tiburén y anzuelos y piola para el caso de
escama. Es importante subrayar que no obstante estas artes de pesca auto-
rizadas, el mayor porcentaje de actividades de pesca lo realizan de manera
tradicional con piola y anzuelos, la que es un arte de pesca considerado por
lo general como “poco eficiente” en términos de produccioén, pero que sin
embargo, su uso es lo que ha caracterizado a esta cooperativa en particular.

La produccion de esta Cooperativa Pesquera en los afios de 1998 al
2002 ha sido la siguiente:

Tabla 1
Arfio Produccién (Ton)
1998 817
1999 117
2000 231
2001 305
2002 274

Fuente: Elaboraciéon propia en base a avisos de arribo de la
Subdelegacién de Pesca en el estado de Baja California Sur.

Hay que senalar que el afio de 1998, se presento en las areas de opera-
cién de esta cooperativa una inusitada biomasa de calamar lo que significo
el 73% de su captura ese afio.

El soporte de la produccion de esta cooperativa son especies como:
guachinango, jurel, pierna, baqueta, cabrilla y tiburén en menor medida.
Para el afio 2002 por concepto de extraccion de especies pesqueras (no
incluye comercializaciéon posterior ya que la estimacion se hace en base al
precio en playa o de primera mano) se calcularon ingresos a la cooperativa
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del orden de los § 3,924,869 pesos, lo que equivale a § 51,643 pesos anuales
por socio o pescador o bien aproximadamente 3.5 salarios minimos diarios
segun referencia del 2002 (SMM = 42.15 en zona A).

Aspectos sociales de la localidad

La comunidad rural de El Sargento pertenece al Municipio de La Paz. En
cuanto a la dinamica de la poblacién se observa un crecimiento mayor de El
Sargento que el del resto del Municipio. La poblacion de La Paz crecié de
1990 a 1995 en 13.9 % mientras que la de El Sargento en 18.9%. De 1995
a 2000 la tasa de crecimiento disminuy6 a 7.9 % en La Paz y a 9.1 % en El
Sargento (INEGI, 2000).

En cuanto a la composicién de la poblacién por sexo en El Sargento en
el afio 2000 se registraron mas mujeres que hombres: 50.2% mujeres y 49.8%
hombres. El origen de la poblaciéon (procesos migratorios) en la localidad
segun el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI,
2000), se encontr6 que el 96.4 % de la poblacion de El Sargento nacié6 en la
entidad, 2.0 % naci6 en otra entidad y 1.6 % no especificaron su proceden-
cia. Con base lo anterior podemos deducir un 3.6 % de inmigraciéon por lo
que los rasgos de identidad y tradicién son similares.

En cuanto a las caracteristicas de la viviendas en 2000, en cada una de
las viviendas de El Sargento residié un promedio de 4.6 ocupantes por vi-
vienda. Es importante sefialar que en el area de estudio no se tiene un grado
de hacinamiento de consideracién y no se observa presiéon de demanda por
viviendas. El 94.4 % de las viviendas disponian de agua entubada, 89.4 %
energia eléctrica y el 59.7% servicio de drenaje (el resto de las viviendas
cuentan con fosa séptica y la mayoria de estas viviendas atin no se conectan
a la red de drenaje por considerarlo un mayor gasto que la letrina).

El grado de avance de las comunicaciones y transportes en un pafs,
region o localidad lo convierten en mas competitivo. En este sentido pode-
mos decir que El Sargento se encuentra favorecido por contar con una
buena posicion frente a estos servicios. Las principales lineas de comunica-
cién a El Sargento son terrestre y maritima.

La poblacién derechoabiente a algin sistema de salud en El Sargento
se distribuy6 en el 2000 de la siguiente manera: 52.4 % al Instituto Mexica-
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no del Seguro Social (IMSS) y 47.6 % al Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Es importante sefialar
que en El Sargento 735 habitantes no son derechoabientes en los sistemas
de salud arriba mencionados, lo que significa el 86.6 % de su poblaciéon. En
cuanto a la poblacién segun sus condiciones educativas en el drea de estu-
dio observamos que la poblacion analfabeta en El Sargento es baja: 3.7 % y
la poblacién alfabeta en 2000 representd el 96.3 %. El grado de escolaridad
en esta localidad es de 6.1 anos de estudio.

En el municipio de La Paz existe una relacién de 1 maestro para aten-
der a 22.6 alumnos en promedio desde el nivel preescolar hasta preparato-
ria. Por otra parte, el Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO, 2000)
reporta para el municipio de La Paz de 1990 a 1995 un indice de pobreza o
marginaciéon de Muy Bajo (-1.89). Es decir, esta zona esta considerada como
una de las que ofrece mejor calidad de vida de México y en Baja California
Sur. En cuanto al nivel de bienestar publicado por INEGI (INEGI, 2007)
ubica a esta zona en el estrato 7. Es decir, el municipio de La Paz se encuen-
tra en el contexto nacional ubicado en el mas alto nivel de bienestar.

3.1.2 Aspectos econémicos de la localidad
La regiéon econémica a la que pertenece el municipio de La Paz, asi como El

Sargento, es al area geografica “A”, considerada de las mas caras del pafs, asi
como donde se remunera mejor el trabajo asalariado. Las principales activi-

Tabla 2. Poblaciéon Ocupada por Nivel de Ingresos (distribucion porcentual) en 2000.

Localidad <1 1-2] 2-5 Mis de 5 No Total
S.M. Especificado

Mpio. La Paz 11,6 |31,1] 36,0 10,9 10,4 100,0

El Sargento | 29,9 [39,3| 23,1 2,5 48 100,0

Fuente: Elaboraciéon propia en base a INEGI (2000). Anuario Estadistico del Estado de B.C.S.
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dades productivas que se realizan en este sitio es la pesca y en menor medi-
da la agricultura y ganaderfa.

En cuanto a los ingresos de la poblacion ocupada que declard tener
ingresos en 2000, podemos observar en la tabla 1 que en el municipio de La
Paz mas de la tercera parte de los ocupados percibian de uno a dos salarios
minimo, el 36.0% entre dos y cinco y el 10.0% mas de cinco. El 11.6 %
recibi6 menos de un salario minimo mensual. En El Sargento, la mayor
parte de la poblacién ocupada (39.3 %) recibe entre 1 y 2 salarios minimos.
El 29.9 % recibe menos de un salario minimo, un poco mas de la quinta
parte recibe de dos a 5 salarios minimos y el 2.9 % mas de cinco. Con esto,
podemos decir que los habitantes del municipio y de La Paz poseen en ge-
neral y en términos relativos a otras regiones del pais, una buena calidad de
vida. Una buena parte de la poblacién del Sargento se traslada a la Ciudad
de La Paz en busqueda de mejores condiciones laborales.

Tabla 3. Evolucién del salario minimo en el Municipio de La Paz

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Pesos 2641 30,2 | 344 | 37,9 | 40,3 | 421 | 43,6

% incremento - 141 14,0 9,8 6,5 44 3,6

Fuente: Elaboracién propia en base a STPS (2001). Secretarfa del Trabajo y Prevision
Social, http://www.conasami.gob.mx/

Tabla 4. Poblacion ocupada por sector de actividad en el area de estudio
(porcentaje) 2000.

Primario | Secundario | Terciario Total
Mpio. La Paz 10,4 233 66,3 100,0
El Sargento 59,6 10,4 30,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a INEGI (2000). Anuario Estadistico del
Estado de B.C.S.
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El municipio de La Paz, asi como El Sargento, pertenecen al area geo-
grafica “A” para la determinaciéon de los Salarios Minimos Generales (SM)
en México. En la Tabla 3 podemos observar que el mayor incremento se
presentd de 1997 a 1998 en un 14.1 %. De 1998 a 1999 descendio ligera-
mente a 14.0% y del 2000 al 2001 creci6 en 6.5%.

Analizar a la poblaciéon ocupada por sector de actividad significa de
cierta forma ver la orientacioén de las actividades productivas de una region
o localidad. En este sentido, observamos en el Municipio de La Paz una
concentracion laboral en el sector terciario con una participacion de 63.3
%. En las labores agropecuarias solo labora 10.4 % de la poblacién. En el
Sargento, el comportamiento es diferente, se concentra en mayor medida la
poblacién en el sector primario, pues es una comunidad principalmente
pesquera. El 59.6 % labora en el sector primario, 10.4 % en el secundario y
30.0 % en el terciario.

En el municipio de La Paz del total de la poblacién econémicamente
activa (PEA), el 54.0 % de la poblacién participa en la produccion de
bienes y servicios y el 46.0 % es poblaciéon econémicamente inactiva (PEI),
es decir, es estudiante, se dedica a quehaceres domésticos, pensionados o
jubilados. En otras palabras, la poblaciéon que realmente sostiene a la eco-
nomia del Municipio de La Paz representa casi a las dos terceras partes de la
poblacion.

Tabla 5. Poblacién Econémicamente Activa Total 2000 (porcentaje).

Localidad PEA PEI PEA
TOTAL

Mpio. La Paz 54,0 46,0 100,0

LaPaz 48,0 52,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a INEGI (2000). Anuario Estadistico del
Estado de B.C.S.
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En el Sargento el 48.0 % de la PEA total participé en la produccion de
bienes y servicios. La PEI se conformaba por el 52.0 %. La tasa general de
desempleo abierto a diciembre del 2000 reportado para esta localidad es del
2.1 %, segun los indicadores de empleo y desempleo del INEGI (INEGI,
2000), por lo que no podemos hablar de alto desempleo en esta zona.

4. Conclusiones

Respecto al ambito internacional, se distingue una revaloracion de la pes-
ca artesanal, de hecho se estan implementando programas y proyectos
(ONU-FAO) a efecto de que mediante este tipo de pesca se apoye la sufi-
ciencia alimentaria y la disminucion de la pobreza en diversas regiones del
mundo.

En México se han acrecentado las dificultades por las que atraviesa la
pesca riberefia lo que no ha permitido que este tipo de pesca desarrolle todo
su potencial en la ayuda a la suficiencia alimentaria y al combate a la pobre-
za.

Respecto al caso de estudio, de la cooperativa ubicada en Baja California
Sur, se tiene que presentan las siguientes caracteristicas comunes con casos
de otras regiones del mundo, en donde se ha asistido a la pesca artesanal
mediante programas y apoyos especificos, lo que les ha permitido tener un
desempefio considerado exitoso a pesar de desenvolverse en un en-
torno adverso:

a) La identidad comunal; este es un aspecto que se observa entre
los integrantes de la cooperativa de este caso de estudio. Los in-
tegrantes de esta cooperativa provienen de una misma comuni-
dad rural y tienen tiempo asentados en esta zona lo que ha gene-
rado una fuerte interrelacion debido a una convivencia de mu-
chos afios. La anterior circunstancia permite una actitud comun o
razonablemente cohesionada respecto de asuntos que tienen que
ver con su actividad productiva.

b) Integracion vertical; los integrantes de la cooperativa, captu-
ran, procesan (aunque limitadamente; fileteado, eviscerado) y co-
mercializan con su propia infraestructura, lo que les brinda la ven-
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taja de obtener mayores beneficios al conseguir mejores precios y
relativos bajos costos de produccion.

Uso de artes selectivas y de limitado impacto al medio am-
biente; dada su caracteristica de cohesién, identidad comunal y
asentamiento en la zona, esta cooperativa ha tenido una actitud
de uso y conservacion de los recursos naturales sobre los que
sustenta su actividad, al grado de utilizar basicamente como arte
de pesca la linea y el anzuelo. Esta situacién bien podria aprove-
charse para diferenciar sus productos de otros productores, con
objeto de lograr una especie de marca o certificacion ambiental.

Las anteriores caracteristicas, a nuestro juicio, le han dado a esta coo-
perativa la posibilidad de lograr un desempefio exitoso en un entorno fran-
camente limitativo para el desarrollo de su actividad productiva.

d)

Entre las limitaciones identificadas en la operacién de esta coo-
perativa, aunque es comun a otras, se observa que pueden mejo-
rar su gestion para aprovechar los limitados esquemas de apoyo al
productor que actualmente tienen los diferentes niveles de go-
bierno: gasolina subsidiada, apoyo a la infraestructura de trans-
formacion, fortalecimiento de la comercializacion directa (no en
playa), y otros mas.
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